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2023
GRANA

PADANO
(universo)

PARMIGIANO
REGGIANO
(universo)

TOTALE

Unità attive 17 14 31

Valore della produzione 572.008.484 163.206.196 735.214.680

Valore dei conferimenti 416.880.218 117.386.706 534.266.924

Latte conferito (q) 6.912.488 1.662.611 8.575.099

Addetti 408 153 561

Soci 342 138 480

Patrimonio netto 96.795.641 10.746.416 107.542.057

Forme prodotte 1.195.454 362.490 1.557.944

La cooperazione lattiero casearia
della provincia di Mantova dati di sintesi 2023



ANNO GP PR S

2007 158,7 65,0 223,7

2008 120,3 63,4 183,7

2009 144,7 76,9 221,6

2010 212,4 105,0 317,4

2011 241,4 83,4 324,8

2012 225,8 87,6 313,4

2013 246,8 87,0 333,8

2014 disponibili solo dati campionari

2015 205,5 80,2 285,7

2016 240,4 104,6 345,0

2017 268,3 113,7 382,0

2018 284,5 130,6 415,1

2019 291,7 83,8 375,5

2020 281,8 130,1 411,9

2021 331,4 135,8 467,2

2022 423,5 123,4 546,9

2023 416,9 117,4 534,3

Valori di conferimento (milioni di euro)



La cooperazione lattiero casearia della provincia di Mantova 
confronto 2023-2022-2021-2020

GRANA PADANO
GP 

2023
(universo)

GP 
2022
(universo)

GP 
2021
(universo)

GP 
2020
(universo)

VAR %
2023/2022

Unità attive 17 17 17 17 --

Valore della produzione 572.008.484 599.506.471 464.533.197 421.530.778 - 4,6 %

Latte conferito 6.912.488 6.820.565 6.748.318 6.464.006 + 1,3 %

Addetti 408 402 397 397 + 1,5 %

Soci 342 354 376 393 - 3,4 %

Patrimonio netto 96.795.641 97.299.412 88.391.891 71.880.303 - 0,1 %

PARMIGIANO
REGGIANO

PR 
2023
(universo)

PR 
2022
(universo)

PR 
2021
(universo)

PR 
2020
(universo)

VAR
2023/2022

Unità attive 14 14 14 14 --

Valore della produzione 163.206.196 172.953.320 179.005.216 169.827.627 - 5,6 %

Latte conferito 1.662.611 1.778.249 1.850.038 1.775.716 - 6,5 %

Addetti 153 147 149 146 + 4,1 %

Soci 138 152 166 164 - 9,2 %

Patrimonio netto 10.746.416 11.039.373 10.466.889 9.609.542 - 2,6 %



GRANA PADANO
GP 

2023
(universo)

GP
2013
(universo)

VAR %
2023/2013

Unità attive 17 19 - 1,1 %

Valore della produzione 572.008.484 366.426.415 + 56,1 %

Latte conferito 6.912.488 5.192.186 + 33,3 %

Addetti 408 379 + 7,7 %

Soci 342 449 - 23,8 %

Patrimonio netto 96.795.641 59.327.597 + 63,2 %

PARMIGIANO
REGGIANO

PR 
2023
(universo)

PR 
2013
(universo)

VAR %
2023/2013

Unità attive 14 17 - 17,6 %

Valore della produzione 163.206.196 118.072.672 + 38,2 %

Latte conferito 1.662.611 1.594.359 + 4,3 %

Addetti 153 139 + 10,0 %

Soci 138 242 - 43,0 %

Patrimonio netto 10.746.416 9.065.424 + 18,5 %

La cooperazione lattiero casearia
della provincia di Mantova confronto 2023 - 2013



GRANA PADANO
CONSORZIO

GP  2023
COOP GP MN

2023

Forme prodotte
5.456.500 (4)

3.588.527 (COOP GP)

1.195.454 (2)

1.656.325 (GP MN) 22 %

Produttori 137 (4) 17 (2) 12 %

Media per produttore 39.828 70.320

PARMIGIANO
REGGIANO

CONSORZIO PR 
2023

COOP PR MN
2023

%

Forme prodotte 4.014.300 (3) 362.490 (2)

476.361 (PR MN) 9,0 %

Produttori 299 (3) 14 (2) 4,7 %

Media per produttore 13.426 25.892

PRODUTTORI LATTE PROV DI MN SOCI COOP.

n° aziende produzione latte 748 (1) 480 (2) 64 %

PRODUZIONE LATTE PROV DI MN
CONFERITO

COOP.

Milioni di quintali 11,054 (3) 8,6 (2) 78 %

Fonte:
(1) UTR Valpadana – Mantova (giu 22)
(2) Rilievo diretto da bilanci ufficiali
(3) CLAL/AGEA
(4) Consorzio Grana Padano 

La cooperazione lattiero casearia
della provincia di Mantova dimensione relativa – anno 2023



La cooperazione lattiero casearia della provincia di Mantova 
dimensione relativa GP – anno 2023

GRANA PADANO
CONSORZIO

GP  2023
COOP GP MN

2023

Forme prodotte 5.456.500 1.195.454 22 %

Produttori 137 17 12 %

Media per produttore 39.828 70.321

Forme esportate 2022: 2.363.706 (47,0 %)
Forme esportate 2023: 2.482.891 (48,4 %)



La cooperazione lattiero casearia della provincia di Mantova 
dimensione relativa nel comprensorio PR – anno 2023

PARMIGIANO
REGGIANO

CONSORZIO
PR  2023

COOP PR MN
2023

Forme prodotte 4.014.300 362.490 9,03 %

Produttori 299 14 4,68  %

Media per produttore 13.426 25.892

Fonte: Consorzio Parmigiano Reggiano 



ANNO GP PR S

1954 - - 399

2004 25 25 50

2005 24 25 49

2006 22 25 47

2007 21 22 43

2008 21 21 42

2009 21 20 41

2010 20 20 40

2011 19 19 38

2012 19 17 36

2013 19 17 36

2014 18 16 34

2015 17 16 33

2016 17 16 33

2017 17 15 32

2018 17 15 32

2019 17 15 32

2020 17 14 31

2021 17 14 31

2022 17 14 31

2023 17 14 31

Unità attive



Unità attive
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ANNO GP PR S

2004 238,6 96,0 334,6

2005 249,4 100,4 349,8

2006 236,7 105,9 342,6

2007 286,4 103,7 390,1

2008 265,0 98,5 363,5

2009 255,9 106,0 361,9

2010 320,1 135,5 455,6

2011 347,5 114,4 461,9

2012 353,7 122,4 476,1

2013 366,4 118,1 484,5

2014 345,5 102,6 448,1

2015 323,8 110,8 434,6

2016 346,8 133,9 480,7

2017 380,0 144,8 524,8

2018 394,5 163,5 558,0

2019 417,2 117,6 534,8

2020 421,5 169,8 591,3

2021 464,5 179,0 643,5

2022 599,5 172,9 772,4

2023 572,0 163,2 735,2

Valore della produzione (milioni di euro)



Valore della produzione 
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Valore della produzione
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Latte conferito (migliaia di quintali)

ANNO GP PR GP/PR S

2000 3.594,1 1.512,6 2,4 5.106,7

2001 3.594,2 1.459,9 2,5 5.054,1

2004 3.759,9 1.504,1 2,5 5.264,0

2005 4.155,9 1.550,9 2,7 5.706,8

2006 4.047,4 1.559,4 2,6 5.606,8

2007 4.136,9 1.541,2 2,7 5.678,1

2008 3.963,1 1.507,1 2,6 5.470,2

2009 4.145,4 1.444,1 2,9 5.589,5

2010 4.125,4 1.455,2 2,8 5.580,6

2011 4.739,0 1.542,5 3,1 6.281,5

2012 5.135,0 1.554,3 3,3 6.689,3

2013 5.192,2 1.594,4 3,3 6,786,6

2014 Disponibili solo dati campionari quindi non comparabili

2015 * 5.402,9 1.570,1 3,4 6,973,0

2016 5.688,9 1.697,5 3,4 7,386,4

2017 5.946,2 1.713,4 3,5 7.659,6

2018 6.059,8 1.723,1 3,5 7.782,9

2019 6.155,7 1.689,2 3,6 7.844,9

2020 6.464,0 1.755,7 3,7 8.219,7

2021 6.748,3 1.850,0 3,6 8.598,3

2022 6.820,6 1.778,2 3,8 8.598,8

2023 6.912,5 1.662,6 4,2 8.575,1
* da aprile 2015 uscita dal regime quote latte    



Latte conferito
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Latte conferito
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Latte conferito: dimensioni medie caseifici
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ANNO GP PR S

2005 365 174 539

2006 360 180 540

2007 355 157 512

2008 364 156 520

2009 363 154 517

2010 357 152 509

2011 355 144 499

2012 357 132 489

2013 379 139 518

2017 365 139 504

2018 379 142 521

2019 381 143 524

2020 397 146 543

2021 397 149 546

2022 402 147 549

2023 408 153 561

Addetti



Addetti
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ANNO GP PR S
2010 451 270 721

2011 453 271 724

2012 448 253 701

2013 449 242 691

2014

2015

2016

2017 398 217 615

2018 404 195 599

2019 401 183 584

2020 393 164 557

2021 376 166 542

2022 354 152 506

2023 342 138 480

Soci



Soci
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ANNO OSS UNIV

min

V.C.U.

med

€/q IVA e.

max

2004 23 23 28,76 33,22 37,09

2005 22 22 24,53 31,95 35,59

2006 22 22 27,99 33,04 36,15

2007 21 21 33,40 38,21 43,00

2008 21 21 0 30,81 38,20

2009 21 21 18,48 35,29 44,30

2010 20 20 44,98 51,77 59,09

2011 19 19 46,23 51,06 59,55

2012 19 19 38,71 42,98 47,00

2013 19 19 38,20 47,21 55,91

2014 17 17 38,64 41,81 47,37

2015 17 17 36,82 40,19 45,25

2016 17 17 39,00 42,48 48,36

2017 17 17 40,47 43,99 49,10

2018 17 17 42,70 46,63 53,61

2019 17 17 40,64 46,74 54,21

2020 17 17 39,78 43,05 46,88

2021 17 17 46,00 48,92 52,94

2022 17 17 58,60 63,43 67,01

2023 17 17 57,18 60,65 63,64

Valori di conferimento unitari
GP



Valori di conferimento unitari GP



Confronto  VCU coop GP vs  prezzo Lombardia

La convenienza a cooperare - GP
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prezzo RL VCU med GP VCU max GP VCU min GP



ANNO OSS UNIV

min

V.C.U.

med

€/q IVA escl.

max

2004 25 25 28,18 36,54 43,90

2005 25 25 29,58 36,74 41,58

2006 25 25 34,46 40,58 46,50

2007 22 22 33,80 40,92 47,07

2008 21 21 31,89 41,38 55,50

2009 20 20 39,66 52,15 58,20

2010 20 20 50,55 70,01 82,00

2011 19 19 40,00 55,89 69,10

2012 17 17 31,00 54,92 64,60

2013 17 17 31,84 54,20 61,50

2014 16 16 36,95 44,62 48,64

2015 16 16 40,34 50,86 58,00

2016 16 16 53,21 60,98 67,52

2017 15 15 60,02 66,13 72,99

2018 15 15 71,35 75,36 81,86

2019 15 15 45,45 49,43 52,63

2020 14 14 70,00 73,51 80,06

2021 14 14 70,91 73,55 77,28

2022 14 14 63,64 69,19 72,74

2023 14 14 67,27 70,84 75,27

Valori di conferimento unitari PR





Valori di conferimento unitari PR



Confronto  VCU coop PR vs  prezzo Lombardia

La convenienza a cooperare - PR
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Confronto VCU GP / PR

 -

 10,00

 20,00

 30,00

 40,00

 50,00

 60,00

 70,00

 80,00

 90,00

 100,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e
u

ro
 p

e
r 

q
u

a
n

ti
tà

 u
n

it
a

ri
a

  I
V

A
 e

sc
lu

sa

PREZZO RL VCU med GP VCU max GP VCU min GP VCU med PR VCU max PR VCU min PR



ANNO OSS UNIV

min

VC / VdP.

med max

2004 23 23 0,35 0,51 0,74

2005 22 22 0,34 0,53 0,72

2006 22 22 0,43 0,57 0,75

2007 21 21 0,36 0,66 0,57

2008 21 21 0 0,51 0,68

2009 21 21 0,23 0,58 0,75

2010 20 20 0,49 0,66 0,82

2011 19 19 0,61 0,70 0,81

2012 19 19 0,52 0,66 0,77

2013 19 19 0,57 0,69 0,82

2014 13 18 0,54 0,67 0,77

2015 15 17 0,62 0,69 0,77

2016 17 17 0,61 0,73 0,86

2017 17 17 0,59 0,73 0,83

2018 17 17 0,61 0,75 0,85

2019 17 17 0,56 0,73 0,83

2020 17 17 0,41 0,71 0,82

2021 17 17 0,57 0,75 0,83

2022 17 17 0,58 0,76 0,84

2023 17 17 0,61 0,77 0,85

Redditività della produzione - GP



Redditività della produzione - GP
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Gli investimenti GP

• LSM Piano pluriennale – adeguamento depuratore – uso crediti
d’imposta 4.0

• CASATICESE - +165% finanziamento soci
• MARMIROLESE – Incremento (acquisto) quote di produzione
• SANT’ANGELO – Adeguamento impianti e investimenti diversi
• GOITESE – circa 3 milioni di euro di investimenti – impianto

fotovoltaico, depuratore, nuovi impianti – incremento quote di
produzione



Gli investimenti PR

• CROCE Impianto fotovoltaico
• FRIZZA Linea portafagotti, impianto fotovoltaico con inverter e

ottimizzatori, software programmazione caldere, collegamenti a
robot di dosaggio

• VO GRANDE Portafagotti
• GONFO terreni, fabbricati industriali, impianti, impianto elettrico,

attrezzature
• QUISTELLO Acquisita la latteria sociale «Nuova Mandrio»

(27/2/2023) Correggio (RE) – ingresso 4 nuovi soci (cat. speciali)
• MARZETTE Incremento finanziamento infruttifero soci (1 €/q)



ANNO OSS UNIV

min

VC / VdP.

med max

2004 25 25 0,29 0,57 0,78

2005 25 25 0,33 0,57 0,74

2006 25 25 0,30 0,61 0,77

2007 22 22 0,31 0,62 0,77

2008 21 21 0,35 0,63 0,85

2009 20 20 0,39 0,71 0,84

2010 20 20 0,40 0,76 0,95

2011 18 19 0,31 0,71 0,90

2012 17 17 0,26 0,69 0,79

2013 17 17 0,26 0,71 0,86

2014 12 16 0,52 0,59 0,76

2015 14 16 0,52 0,69 0,80

2016 16 16 0,54 0,77 0,90

2017 15 15 0,65 0,79 0,84

2018 15 15 0,66 0,80 0,92

2019 15 15 0,59 0,71 0,78

2020 14 14 0,56 0,78 0,86

2021 14 14 0,56 0,77 0,86

2022 14 14 0,51 0,74 0,84

2023 14 14 0,53 0,72 0,89

Redditività della produzione - PR
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GP 427 PR 1579
Anno 2022

210.385.260 Valore della produzione € 21.487.943

37.533.792 Patrimonio Netto € 1.101.227

19.360.704 Finanziamento soci € 1.369.951

2.373.169 Latte conferito q 268.718,99

431.762 Forme prodotte n. 55.080

157 Addetti n. 17

100 Soci n. 24

59,29 VCU €/q IVA esclusa 71,36

Le cooperative mantovane di maggiori dimensioni
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P. N.

2008 21 21 103,2 40,8 217,0 70,1 9,6 55,8

2009 21 21 95,3 43,1 205,5 72,5 7,0 57,4

2010 20 20 79,5 44,3 227,9 84,3 5,4 54,0

2011 19 19 101,0 37,5 298,0 69,0 5,7 55,2

2012 19 19 99,1 45,7 268,0 87,8 6,1 58,5

2013 19 19 82,0 47,5 293,4 68,6 5,8 59,3

2014

2015 17 17 88,5 42,9

2016 17 17 91,4 43,7 268,1 87,1 3,6 60,5

2017 17 17 70,9 80,1 267,4 89,5 2,7 63,0

2018 17 17 78,4 42,5 293,3 91,8 2,3 64,5

2019 17 17 75,6 40,2 299,3 90,3 2,2 68,5

2020 17 17 73,6 54,2 288,8 104,7 1,9 71,9

2021 17 17 63,3 107,1 320,8 145,2 2,2 88,4

2022 17 17 49,7 95,5 398,5 134,8 3,7 97,3

2023 17 17 78,5 136,5 426,9 136,5 6,0 96,8

(valori espressi  in milioni di euro)Indipendenza finanziaria – GP
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Debiti vs
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S

debiti

breve

S

debiti

lungo

O.F. S

P. N.

2009 20 20 41,6 10,9 128,0 28,4 2,3 9,4

2010 20 20 40,0 10,4 150,5 28,9 1,7 9.6

2011 18 19 32,6 10,0 141,3 31,3 1,8 9,2

2012 17 17 40,2 12,5 151,1 24,5 2,5 9,1

2013 17 17 35,8 20,5 150,3 30,1 2,7 9,1

2016 16 16 141,8 28,8 2,9 8,9

2017 15 15 42,8 11,3 178,7 22,9 2,2 8,9

2018 15 15 43,5 11,8 197,8 20,0 1,7 8,8

2019 15 15 52,7 12,1 163,1 21,5 1,8 9,7

2020 14 14 49,1 20,3 195,1 28,7 1,8 9,6

2021 14 14 49,8 23,8 221,4 33,1 1,6 10,5

2022 14 14 50,9 23,9 216,9 34,0 1,9 11,0

2023 14 14 57,9 26,6 227,2 35,0 3,9 10,7

(valori espressi  in milioni di euro)Indipendenza finanziaria – PR



Indipendenza finanziaria – PR
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GRANA PADANO
GP

2023
GP

2022
VARIAZIONE %

2023/2022

Osservazioni 4 4 -

Energia costo max €/q latte lavorato 1,04 2,37 - 56 %

Energia costo min €/q latte lavorato 0,78 1,68 - 54 %

Gas costo max €/q latte lavorato 1,21 2,46 - 51 %

Gas costo min €/q latte lavorato 0,08 1,55 - 95 %

PARMIGIANO
REGGIANO

PR 
2023

(campione)

PR 
2022

(campione)

VARIAZIONE %
2023/2022

Osservazioni 5 6

Energia costo max €/q latte lavorato 2,39 1,84 + 30 %

Energia costo min €/q latte lavorato 0,97 0,78 + 24 %

Gas costo max €/q latte lavorato 2,40 2,06 + 17 %

Gas costo min €/q latte lavorato 0,73 1,05 + 30 %

I costi energetici: confronto 2023 - 2022  



GRANA PADANO min med max TOTALE

Osservazioni 17 (universo)

Costo del lavoro (euro) 24.417.809

Costo del lavoro per addetto (€/addetto) 42.861 62.765 94.743

Costo del lavoro € / q latte lavorato 2,18 3,99 5,65

Costo del lavoro / Valore della Produzione 2,53 % 4,43 6,51

PARMIGIANO
REGGIANO

min med max TOTALE

Osservazioni 14 (universo)

Costo del lavoro (euro) 344.043 775.358 1.389.046 10.855.007

Costo del lavoro per addetto (€/addetto) 49.172 72.207 107.330

Costo del lavoro € / q latte lavorato 4,39 6,21 8,26

Costo del lavoro / Valore della Produzione % 4,94 % 6,81 % 8,87%

Il costo del lavoro - 2023  



Agenda 2025 - Conclusioni

• Origini e prospettive del vantaggio competitivo [cooperativo?]
• La questione culturale
• Accadimenti significativi nell’ultimo periodo
• Il valore di una visione di medio periodo concordata
• Interventi di politica economica e fiscale
• I rapporti con il sistema del credito



Responsabilità
Vi sono due modi errati di porsi di fronte alle problematiche stasera discusse.
Da un lato, quello di chi cede alla tentazione di restare al di sopra della realtà con l’utopia; dall’altro quello di chi
si colloca al di sotto della realtà con la distopia, con la rassegnazione (…) Invero, solo la combinazione di senso di
realtà e senso della possibilità può dare ali al progetto di arrivare, in fretta, ad accogliere una più evoluta
nozione di responsabilità. Essere responsabili significa, oggi, questo: non considerarsi né come il mero risultato
di processi che cadono fuori dal nostro controllo, né come realtà autosufficiente senza bisogno di rapporti con
l’altro. Significa, in altri termini, pensare che ciò che ci aspetta non è mai del tutto determinato da quanto ci
precede. (…)
Concretamente, ciò significa che la scelta del modello di mercato è questione altrettanto, e forse più, importante
e nobile per la scienza economica di quanto lo sia la ricerca delle condizioni di efficienza di un determinato
modello di mercato ereditato dal passato, a sua volta espressione di una data cultura. I mercati, infatti, non sono
tutti uguali. C’è un mercato che riduce la disuguaglianza sociale e uno invece che la fa lievitare. Il primo si dice
civile, perché dilata gli spazi della civitas – la città delle anime secondo l’efficace definizione di Cicerone –
mirando a includere tendenzialmente tutti, il secondo è invece il mercato incivile che tende a escludere e a
conservare nel tempo le «periferie esistenziali» di cui parla papa Fracesco. Nel modello odierno di capitalismo
finanziario è dominante il secondo tipo di mercato e le conseguenze sono (…) sotto gli occhi di tutti. E’ quando ci
si confronta con una realtà del genere e si desidera uscirne che il richiamo alla responsabilità come prendersi
cura diviene pertinente e soprattutto urgente.
da Stefano Zamagni «Responsabili – come civilizzare il mercato» Il Mulino 2019 (testo in blu mio adattamento)



per segnalazioni all’autore: albertobertellini@libero.it
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